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Mensaje del  consejero delegado

љEŰШΞΜΞΡЯШĲŰШ]cE §é ЯШőĲůŸƚШƚĲŊƨŔĬŸШċƻċŰǍċŰĬŸШĦŸŰШƓċƚŸШŉŔƖůĲШĲŰШ
nuestro objetivo de crecimiento sostenido. Este ejercicio que acabamos 
de cerrar ha sido sin duda un año de consolidación y de preparación para 
ĲũШŉƨƣƨƖŸЮњ
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Mensaje del Consejero Delegado (CEO)

Vivimos en un contexto geopolítico complejo, en el que la
seguridady la autonomía estratégica han cobrado un protagonismo
indiscutible . Desde hace años se viene hablando de la
construcción de una mayor capacidad de defensa europea. Más
allá de los debates que este planteamiento ha suscitado, lo que
resulta indiscutible es que Europa debe avanzar hacia una mayor
autonomía que nos permita afrontar los retos actuales con mayor
solidez y capacidad de decisión. Por ello, vivimos ahora mismo un
momento determinante para el sector en el que debemos estar
preparados para afrontar la grancargade trabajo que está llegando
a la industria en general,y a nuestra compañía en particular.

Enparalelo, 2025ha sido también un año clave en la consolidación
de nuestra presencia internacional. Hemos realizado una apuesta
decidida por reforzar nuestra sede en Reino Unido, un mercado
estratégico para el Grupo, al tiempo que seguimosavanzandoen la
integración y desarrollo de nuestras operaciones globales, desde
Brasil y Colombia, hasta Coreay Australia.

A nivel nacional, continuamos ampliando nuestra huella con la
apertura de nuevas sedes que resultan fundamentales para
nuestro crecimiento. Entre ellas, destaca especialmente la
apertura de nuestra sede en Córdoba, que jugaráun papel clave en
el desarrollo de proyectos estratégicos, particularmente en el
ámbito de la Base Logística del Ejército de Tierra (BLET),
consolidando nuestra posición en el sector defensa y reforzando
nuestro compromiso con el desarrollo local.

Engineering the futurec

Engineer ing the 
futurec

Nuestro modelo de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

En 2025, en GHENOVA,hemos seguido avanzandocon paso firme
en nuestro objetivo de crecimiento sostenido. Este ejercicio que
acabamos de cerrar ha sido sin duda un año de consolidación y de
preparación para el futuro. De nuevo seguimos con un fuerte
crecimiento anual, de un 14% en la cifra de negocio consolidada,
alcanzados con los cerca de 1.100 profesionales que conformaban
el grupo a finales de año, mejorando la productividad, y
manteniendo nuestro objetivo de superar en 2027 los 100 millones
de euros de cifra de negocioconsolidado.

Este crecimiento, si bien viene impulsado por las circunstancias
geopolíticas que vivimos, no es fruto del azar, sino de una
estrategia claramente marcada desde hace años para el
fortalecimiento de nuestras capacidades globales y con una
apuesta decidida por sectores clave que demandan altos niveles
de ingeniería, como son la defensa, el sector naval, la energía, la
industria, el aguao la digitalización.

En este sentido, continuamos impulsando nuestras verticales
Ghenova Energy and Water y Ghenova Digital, que cada año
constituyen un mayor soporte a nuestra vertical principal, Naval &
Defensa. Estamos convencidos de que todos son y serán pilares
fundamentales en la transformación industrial y tecnológica de los
próximos años. Al mismo tiempo, estamos reforzando nuestras
capacidades para dar respuesta a un entorno cada vez más
exigente, especialmente en el ámbito de la defensa, donde la
anticipación, el tamaño y la excelenciaserándeterminantes.

Home outline
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Mensaje del Consejero Delegado (CEO)

Nos encontramos en un momento de transformación profunda,
donde la tecnología, la sostenibilidad y la seguridad están
redefiniendo las reglasdel juego. Eneste contexto, apostamos con
determinación por la incorporación de las mejores herramientas
disponibles, incluida la inteligencia artificial (IA), a la que una
organizaciónque pretenda ser líder en estos tiempos no puede dar
la espalda. Con conocimiento profundo, con rigor y con seguridad,
sumaremos lo mejor de la tecnología de nuestro tiempo y del
futuro, pero sobre los principios que nos han traído hasta aquí, de
cercanía a nuestros clientes, de vocación de excelencia y de
adaptación de nuestras capacidades para responder a los desafíos
presentesy futuros.

Os invito a recorrer este informe, que recoge no solo nuestra
actividad durante el ejercicio 2025, sino también nuestra visión de
futuro y nuestro compromiso con un crecimiento responsable y
sostenible.

Engineering the future

Engineer ing the 
future

Nuestro modelo de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

Pero si hay un elemento que sigue siendo el verdadero motor de
nuestra organización, ese es nuestro equipo. Continuamos
apostando firmemente por el talento local, ampliando nuestra
presencia en nuevas ciudades que nos permiten atraer y retener a
profesionales que buscan desarrollar su carrera sin renunciar a su
entorno personal. Este modelo no solo fortalece nuestra
organización,sino que también contribuye al desarrollo económico
y social de los territorios en los que operamos.

Nuestra cultura, basadaen el compromiso, el trabajo en equipo y la
cercanía, sigue siendo uno de nuestros principales activos y un
elemento diferencial en un entorno altamente competitivo.
Seguimosconstruyendo una organización cohesionada, donde las
personas pueden crecer profesional y personalmente,
compartiendo valoresy objetivos comunes.

Este año, además, hemos tenido el honor de recibir el Premio
Empresaen los X Premios de Investigación, Innovación, Desarrollo
y Empresa concedidos por la Academia de Ciencias Sociales y el
Medio Ambiente de Andalucía, un reconocimiento que valoramos
especialmente por poner en relieve nuestro compromiso con la
innovación y el desarrollo empresarial. Este logro pertenece a todo
el equipo de GHENOVA,cuyo esfuerzo y dedicación hacen posible
seguiravanzandohacia metas cada vezmás exigentes.

El Grupo GHENOVA, como siempre, seguirá comprometido con un crecimiento responsable, que
busque no solo la rentabilidad, sino contribuir a la creación de un futuro mejor. Seguiremos liderando
el cambio y, como dice nuestro slogan,џĬŔƚĲŶċŰĬŸelŉƨƣƨƖŸѠ

Francisco J. Cuervas García

Consejero Delegado

вEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШÑőĲШ[ƨƣƨƖĲвШ

Home outline
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La ley 11/2018, de 28 de diciembre (1), tiene por objeto fomentar la
transparencia, la sostenibilidad y desarrollo a largo plazo de las empresas
y aumentar la confianza de los inversores, los consumidores y la sociedad
en general,mediante la divulgación de información no financiera.

La ley impone a ciertas empresas, entre las que se encuentra GHENOVA
INGENIERÍAGROUP, S.L. y sociedades dependientes (en adelante,
GHENOVA, el Grupo o la Compañía), preparar anualmente un estado de
información no financiera (en adelante, EINF)que contenga información
relativa, por lo menos, a cuestiones medioambientales y sociales, así
como relativas al personal, - incluidas las medidas que, en su caso, se
hayan adoptado para favorecer el principio de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, la no discriminación e inclusión
de las personas con discapacidad y la accesibilidad universal, al respeto
de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupción y el soborno.

El EINF consolidado del Grupo se ha preparado de acuerdo con los
contenidos establecidos en la normativa mercantil vigente, siguiendo los
criterios descritos para cada materia en la tabla љ ŰĲǂŸ. 5.2. Contenidos
del estado de información no financiera (Ley11/2018т]ÅfьњЯasí como en
la medida de lo posible, con referencia a los Sustainability Reporting
Standards de Global Reporting Initiative (estándares GRI)seleccionados,
aplicándose los principios de comparabilidad, fiabilidad, materialidad y
relevanciaque recogela citada ley de información no financiera.

Acerca del informe (EINF)

En este contexto, GHENOVA INGENIERÍAGROUP,S.L. y
sociedades dependientes incorporan el EINFcomo anexo
en el informe de gestión consolidado que acompaña las
Cuentas Anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio 2025.

A través del presente estado de información no financiera
consolidado, se recogen todos los aspectos identificados
como materiales, alineados con los requerimientos
contemplados por la ley 11/2018.

Engineering the future

Engineer ing the 
future

Nuestro modelo de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

(1)La Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Código de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo1/2010, de 2 de julio, y la Ley22/2015, de 20 de julio, de Auditoríade Cuentas, en materia de información no financiera y diversidad.

La información que contiene el EINFconsolidado 
de GHENOVAha sido verificada por Deloitte 

Auditores, S.L. en cumplimiento de la obligación 
de verificación por parte de un prestador 

independiente de servicios de verificación. 

Home outline



10

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

01.3

Acerca de GHENOVA

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

10



11

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

11

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

Acerca de GHENOVA
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N u e s t ra h i s t o r i a

Nuestros comienzos se remontan a mediados de la década de los
80, desarrollando desde Sevilla trabajos de consultoría e
ingeniería en sectores tradicionales : industria, energía,
infraestructuras y naval. A partir de los años 90, nos convertimos
en la empresa de referencia en ingeniería para el sector naval,
posición que se ha consolidado hasta el día de hoy y nos ha
servidopara aprovecharotras oportunidades de negocio, graciasa
distintas sinergias.

El crecimiento y expansión del Grupo GHENOVAse sustenta
hasta finales del siglo XXen la prestación de servicios integrales
de ingeniería y en el establecimiento en lugares cercanos a
nuestros principales clientes, ofreciendo un servicio cercano y
de calidad .

N u e s t ra c o m i e n z os

El Grupo empieza a crecer a partir de adquisiciones de empresas
con capacidades complementarias a las nuestras e invirtiendo
para establecerse donde existen talento y oportunidades de
negocio, manteniendo nuestra filosofía de acompañar al cliente
en todas sus necesidadesde serviciosde ingeniería.

Home outline

La oficina de Sevilla, domicilio social del Grupo, pronto se verá
acompañada de otras sedes en distintos puntos de España:
Madrid, Ferrol, El Puerto de Santa María, Cartagena, Vigo,
Las Palmas de Gran Canaria, Bilbao y Córdoba completan
hasta la fecha el mapa nacional de nuestras localizaciones.

En 2010, con la apertura de la primera filial en
Brasil, GHENOVA inicia su expansión hacia Latinoamérica,
estableciendo una sólida presenciaen la región.

Posteriormente, el Grupo consolida su compromiso con el
crecimiento global con la apertura de sedes en Bolivia, Brasil,
Colombia, Australia, Reino Unido, Estados Unidos, Corea del
Sur y Arabia Saudita .

Asimismo, aprovechamos oportunidades de crecimiento
reforzando nuestras principales líneas de negocio, como la
adquisición de SIMAN, nuestro producto de software de
apoyo logístico y mantenimiento avanzado, perfecto
complemento de nuestros servicios en el sector de seguridad y
defensa. Por otro lado, generando tecnologías disruptivas en
el ámbito de las energíasrenovablescomo Blue Solar o Wind to
Power.

https://ghenovasiman.com/siman/
https://bluesolartechnologies.com/
https://bluesolartechnologies.com/
https://enerocean.com/inicio/
https://enerocean.com/inicio/
https://enerocean.com/inicio/
https://enerocean.com/inicio/
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L a  a c t ua l i d ad

Después de la pandemia de COVID-19 en España, el
Grupo crece a un ritmo del 20% anual,
aproximadamente, manteniendo su vocación
internacional, con la apertura de nuevas oficinas en
paísescomo Corea del Sur, Australia o ArabiaSaudita
y ampliando su cartera de servicios, ofreciendo
soluciones avanzadas en ciberseguridad y el
desarrollo de las energíasrenovablesmarinas.

En la actualidad, GHENOVA supera los 1.000
profesionales en todo el mundo, consolidando su
posición como una ingeniería internacional de
referencia. El Grupo continúa impulsando su
crecimiento con la apertura de nuevassedes, como la
de Córdoba y el refuerzo de sus capacidades
tecnológicas manteniendo intacto el compromiso que
ha guiado su trayectoria durante más de cuatro
décadas: aportar ingenieríade alto valor al servicio de
la industria y de la sociedad.

1.077
Empleados/as

a cierre

ΣΟЯΝШ~~қШ
Cifra de 
negocio

ΡΤЯΠΟШ~~қ
Proyectos 

contratados en 
2025

џxċЮƖċǍŹŰЮde ser del Grupo GHENOVAva más allá de la 
ingeniería convencional y mantenemos un firme 
compromiso con la seguridad, sostenibilidad y la 
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰеЮĦŸŰЮƨŰċЮĦũċƖċЮƻŸĦċĦŔŹŰЮŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũѠ

иEngineering The[ƨƣƨƖĲиЮ

Home outline
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Acerca de GHENOVA

G H E NOVA e n E sp a ña y e n e l m u nd o

Trabajamosen proyectos internacionales en más de 25 países, contando con sedes en Brasil, Colombia, Bolivia, Australia, EE.UU, Reino
Unido, Corea del Sur y Arabia Saudí. En España tenemos sedes en Sevilla , donde se encuentra la sede central de la compañía, Gijón,
Ferrol, El Puerto de Santa María, Madrid, Las Palmas de Gran Canaria, Vigo, Cartagena y Bilbao, a las que se ha sumado recientemente
la nuevaoficina de Córdoba.

Engineering the future

Engineer ing the 
future

Nuestro modelo de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

S e d e s  e n  E sp a ña S e d e s  e n  e l  r e s to  d e l  m u nd o

вEngineer ing The [ƨƣƨƖĲвШ
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Estructura accionarial
GHENOVAes un Grupo de sociedades encabezado por GHENOVAINGENIERÍAGROUP,
S.L. que es la sociedad matriz, cuyo objeto social es, principalmente, actuar como
sociedad holding , la tenencia y adquisición de valoresmobiliarios, la promoción o fomento
de empresas mediante participación temporal en su capital, la prestación de servicios a
otras empresas del Grupo, y la adquisición, explotación, comercialización de todo tipo de
patentes y propiedades industriales.

La información recogida en el presente estado de información no financiera consolidado
(EINF) se refiere a la totalidad de las compañías dependientes del Grupo consolidado con
participación mayoritaria integradascontablemente.

E s t ruc tu ra  a cc i ona r i a l  m a yo r i t a r i a  
G h e n ova I ng e n i e r í a  G r oup ,  S . L .

P a r t i c i p a c ion es  s i g n i f i ca t i va s  
d e  G he no va I ng e n i e r ía  G r oup ,  S . L .

P a r t i c i p a c iones  s i g n i f i ca t i va s  d e  
G he nova I ng e n i e r í a ,  S . L .

вEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШÑőĲШ[ƨƣƨƖĲвШ

Engineering the future

Engineer ing the 
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Home outline

(*) El 2/07/25 se transmiten las particiones de Ghenova Energy&
Consulting, S.L, que sale del perímetro del GrupoGHENOVA.
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Estructura accionarial

Al cierre del ejercicio 2025 el órgano de administración de la sociedad dominante estaba compuesto por tres hombres (misma
composición al cierre del ejercicio 2024).

(*) Incluye todos los conceptos retributivos (retribución fija, retribución variable, dietas, indemnizaciones, el pago de sistemas de previsión de ahorro a
largo plazo y cualquier otra percepción).
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Re t r i b uc ión  d e l  C o nse jo  d e  A d m i n i s t ra c ión

2025 2024 

Remuneración media Consejo de Administración (*) 2ΝΡЮΜΝΞШқ ΝΦΥЮΟΝΝШқ
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Misión,  V is ión,  Va lores
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Vis ión

Mis ión

Va lo res

» Consolidar el liderazgo como ingeniería de
referencia en el sector naval, defensa o
renovables marinas, ofreciendo soluciones
flexibles, adaptadas a las necesidades del
cliente.

» Diversificar, consolidar y ampliar de forma
sostenible nuestra cartera de servicios,
potenciando soluciones de consultoría e
ingeniería multidisciplinar en energía e
industria, valorización de residuos y uso
eficiente del agua, servicios digitales,
ciberseguridad, logística o transporte o
cualquier actividad relacionada con la
ingeniería.

» Ofrecer paquetes integrados de soluciones a
sus necesidades, aprovechando las
sinergias entre nuestras áreas de
conocimiento.

» Satisfacer las necesidades de
nuestros clientes y contribuir al
progreso económico y tecnológico
sostenible de nuestra sociedad,
aplicando la ingeniería con un
enfoque sostenible y
multidisciplinar .

» Creemos en un futuro más limpio e
innovador.

» Contar con los profesionales mejor
preparados, capacitándolos para dar
respuesta cercana y de calidad a las
necesidades del cliente,
motivándolos para crecer y
desarrollarse con confianza y
autonomía.

Los Valores que se deducen de nuestra Visión y Misión se trasladan de forma
horizontal a la totalidad del Grupoy a sus gruposde interés:

» Primamosla calidad de nuestros proyectos.

» Nos preocupamos por nuestro personal, nuestro mayoractivo.

» Respetamosal medio ambiente y trabajamos para protegerlo.

» Lacercaníay la profesionalidad definen nuestro liderazgo.

» Aportamosvalor dondenos establecemos.

» Lahonestidad e integridad son nuestra carta de presentación.

Home outline
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Como empresa responsable, GHENOVA está comprometida, en
todos los niveles de la organización, con el respeto y el
cumplimiento de cuantas leyes, reglamentos y demás normas
jurídicamente obligatorias le sean aplicables. De esta manera, los
empleados y empleadas del Grupo se comprometen a respetar la
legalidad vigente donde se desarrolla su actividad y a no realizar
ninguna actuación que pueda causar un perjuicio a los intereses
del Grupo.

GHENOVA espera que todo su personal actúe lícita, ética y
profesionalmente en el desempeño de sus funciones. El
compromiso de cumplir la legislación en todos los ámbitos y en
cada uno de los lugares donde se desarrolle su actividad es una
premisa inexcusable y de máxima relevancia para la Dirección del
Grupo.

En todos los comportamientos profesionales, el personal del
Grupo tiene la obligación de hacer, no solo lo que es legal, sino lo
que es correcto, anteponiendo a cualquier otra consideración, el
respeto a los derechos humanos y libertades públicas incluidos
en la declaración universal de los derechos humanos de las
Naciones Unidas.

Compromiso de legalidad

Asimismo, el Grupo exigeque las empresas proveedoras apoyen y
respeten la protección de los derechos humanos, tal y como se
define en la citada declaración de las Naciones Unidas, no estando
autorizados a tomar ninguna acción que viole estos principios, ya
seadirecta o indirectamente.

Durante el año 2025 no se han identificado riesgos en el ámbito de
los derechos humanos ni se ha recibido ninguna denuncia con
relación al mismo.
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љGHENOVA se rige por la legalidad vigente el 
desarrollo de su actividad, evitando cualquier 

actuación que pudiera perjudicar al Grupoњ
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Polít ica de Sostenibi l idad

El compromiso de GHENOVAcon la transición justa, la preocupación y protección medioambiental, la lucha contra el cambio climático y
la inclusión social forman parte del ADNdel Grupodesdesus orígenes,en la década de los 80.

La razón de ser de GHENOVAva más allá de la ingenieríaconvencional. Nos esforzamos por contribuir de forma positiva en la sociedad y
en el medio ambiente a travésde un firme compromiso con la sostenibilidad y la innovación.

P i l a re s y f o cos
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La política de sostenibilidad de GHENOVAtiene como propósito establecer los principios, objetivos y 
valores que han de definir la dirección y gestión del Grupo, a fin de generar un modelo de negocio 

sostenible, generador de valor añadido a largo plazo, que atienda las necesidades y expectativas de 
sus grupos de interés, identificando y optimizando las áreas de actividad de la empresa.
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En 2025, GHENOVA continúa reforzando la implementación y
difusión de su CódigoÉtico, consolidándolo como una herramienta
clave para asegurar que todas sus actuaciones se desarrollen de
forma coherente con los principios y valores éticos, la política y los
objetivos de la organización.

Nu e s t ros p r i nc ip ios é t i cos :

» Perseguir la mejora continua y el desarrollo de la empresa
basada en los valores de la calidad de servicio, el respeto y la
eficacia ; y una obligación de velar por la reputación de
GHENOVAcomo grupo responsable y comprometida con todos
los ámbitos de la excelencia en su gestión, la seguridad y salud
laboral, con la investigación, el desarrollo y la innovación en
servicios, productos y procesos y caracterizada por una
trayectoria sólida y solventeen el sector.

» Mantener nuestra cultura del buen trato, atención y servicio,
dedicando especial esfuerzo en conseguir la satisfacción de la
clientela, anticipándonos a sus necesidades y atendiendo a sus
observacionesy quejas.

» Buscar la motivación y satisfacción personal y profesional de
las personas que forman GHENOVA, fomentando
equitativamente su formación y promoción. De igual manera,
nuestras personas deben buscar de manera comprometida la
mejora de su capacitación profesional y la calidad de su trabajo,
aprovechando las oportunidades de conocimiento y experiencia
que se les brindan.

Código ético y de conducta

Las actividades empresariales y profesionales en GHENOVA se
desarrollan con absoluto rechazo a la corrupción en todas sus
formas, pública y privada, activa y pasiva. Constituye un requisito
fundamental que el trabajo profesional del personal sea llevado a
cabo con objetividad y que se actúe de manera ética, leal, honrada
y de buena fe.

El código ético de GHENOVA establece expresamente la
prohibición de recibir regaloso atenciones por parte del personal.

El Grupo y sus empleados basan sus relaciones con
administraciones públicas, instituciones, funcionarios, clientes,
proveedores, y otros agentes del mercado en los principios de
integridad, profesionalidad y transparencia, así como el
compromiso de mantener unas relaciones de lealtad con las
instituciones o corporaciones profesionales, laborales y sindicales,
en las distintas áreasde la actividad de la empresa.

Así, para GHENOVA es muy relevante cumplir fielmente las
condiciones relativas a la subcontratación de proveedores.

En relación directa con nuestra búsqueda por mantener un
comportamiento ejemplar apartado de cualquier conducta que
pudiera estar relacionada con la corrupción interna por parte de los
trabajadores, el Grupo adopta medidas particulares en lo que a la
gestión de gastos inherentesa la actividad empresarial se refiere.
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Compliance penal

GHENOVA dispone de un canal de denuncias interno para el reporte de toda irregularidad o
incumplimiento de la Leypor actitud contraria a la misma, conforme a la exigenciade la nuevaLey2/2023.

Así, en caso de que cualquier persona que trabaje en nombre de GHENOVAdesee comunicar una duda,
sugerenciao denuncia se puede poner en contacto con la responsablede calidad o con cualquier miembro
del comité de igualdad quienes guardan en todo momento el anonimato de la persona que realice la
comunicación.

En2025se han recibido dos denuncias a través de dicho canal, que fueron archivadas. ElGrupo ha seguido
el procedimiento establecido para su resolución.

En línea con este compromiso, GHENOVA implementó una Política de Compliance que refuerza el
sistema de prevención y detección de conductas contrarias a la normativa vigente. Esta política forma
parte del modelo de cumplimiento normativo adoptado por la organizacióny está orientada a garantizar la
integridad, la transparenciay la ética en el desarrollo de todas sus actividades.
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Escanea el código 
QR para acceder al 
canal de denuncia

Seguimiento 
y mejora 
continua

Política de 
compliance

penal

Liderazgo y 
compromiso

Gestión 
basada en 

riesgos

» Órgano de gobierno
» Alta dirección
» Compliance officer 

» Conocimiento de la organización
» Identificación y análisis de riesgos
» Planificación planes de acción
» Canal de denuncias

» Objetivos
» Finalidad
» Requisitos a cumplir
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GHENOVA se compromete a respetar los derechos humanos y
libertades públicas reconocidas en la Declaración Universal de
los Derechos Humanos de las Naciones Unidas y los principios
contenidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas, según los
cuales GHENOVA:

» Establece un entorno laboral seguro y saludable, toma las
medidas adecuadas para prevenir accidentes y lesiones. Se
evalúan todos los riesgosy se planifican acciones encaminadas
a eliminar o reducir los riesgos identificados, manteniendo las
instalaciones de forma adecuada respecto a la prevención de
riesgoslaborales.

» Respetael derecho de sus empleados a formar sindicatos, y que
estos puedan elegir un sindicato de su elección, garantizando
que los representantes de personal no seandiscriminados.

» No efectúa, ni auspicia ningún tipo de discriminación por razón
de raza, origen, nacionalidad, religión, discapacidad, sexo,
orientación sexual, participación sindical, orientación política,
ideológica, categoría laboral o edad. GHENOVA no permite
comportamientos, gestosy lenguajeque atenten a la dignidad o
integridad de las personas.

Derechos humanos

» No utiliza, ni apoya castigos corporales, coerción mental o
física, ni abusos verbales.

» Tampoco utiliza, ni apoya el uso de trabajo infantil ni el uso de
trabajos forzadosa los empleados.

» Cumple todas las obligaciones de carácter laboral y de
seguridad social establecida en la legislación vigente.

» Los salarios cumplen las exigencias legales de salario mínimo
por puesto de trabajo. GHENOVAcontrola el cumplimiento de
la normativa sociolaboral y de prevención de riesgos laborales
por parte de los proveedoresy subcontratas relevantes.
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Derechos laborales

A p l i ca c ión  d e  l a s  d i sp o s i c i one s  d e  l o s  co nven ios  f u nd ame nta le s  d e  l a  O I T
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Convenio sobre la libertad 
sindical y la protección del 
derecho de sindicación y 
Convenio sobre el derecho 
de sindicación y 
negociación colectiva

El personal de la empresa puede inscribirse o unirse en el sindicato que desee. Dentro del comité de
empresa está el representante de los trabajadores, así como los integrantes del comité, elegidos por
medio de votación.

Convenio sobre el trabajo 
forzoso y Convenio sobre la 
abolición del trabajo 
forzoso

Estamos comprometidos con el buen trato al personal, con respeto y dignidad. No se toleran el uso de
castigos, acoso, u otra forma de vulneración de los derechos humanos, para ello tenemos una serie de
procedimientos y protocolos para mitigar, reparar,y tomar acciones ante los casos que se cometan.

Convenio sobre la 
discriminación (empleo y 
ocupación)

Ala hora de buscar personal no se atiende a razonesde nacionalidad, religión, sexo,personal vulnerable,
etc., por lo que existen las mismas oportunidades para todas las personas. Seatiende a la solicitud de la
personaevaluandolos requisitos del puesto y no a las características de la persona.

Convenio sobre la igualdad 
de remuneración

Desde la empresa se trabaja activamente en la igualdad de oportunidades y la remuneración igualitaria
para hombres y mujeres que desempeñan el mismo puesto. También se ha igualado el precio/hora del
personal de manipulado y mozos.

Convenio sobre la edad 
mínima y Convenio sobre 
las peores formas de 
trabajo infantil

La edad mínima para trabajar en nuestra empresa es de 18 años, es decir la mayoríade edad, por lo que
no empleamos a menores de edad. Cuando realizamos prácticas de empresa, que sí puede haber algún
menor, se redacta un convenio con el centro formativo o entidad en el que se recogen las horas de
trabajo (entre 5 y 7 horas, en horario de mañana) estipuladas por el convenio y características de las
prácticas, realizandoúnicamente tareas de aprendizajecon supervisión.
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D i ve rs id ad

GHENOVA considera que la diversidad constituye una de sus
ventajas competitivas, al permitir compartir conocimientos y
distintas capacidades en todo el mundo.

Igualmente, es una oportunidad de desarrollo personal y
profesional para todas las personas que componen nuestro Grupo
y que están orgullosos de llevar la marca GHENOVAy sus atributos
a cualquier lugar donde desarrollemos proyectos.

Considerandoel principio de igualdad y diversidad, fomentamos un
ambiente inclusivo y respetuoso en la organización, prestando
especial atención a las minorías.

En2025, GHENOVAha contado con 11 personas con capacidades
diferentes en su plantilla, y cuenta con medidas alternativas para el
cumplimiento de la cuota de reserva en favor de los trabajadores
con discapacidad.

Igualdad y diversidad

L a  i g u a lda d  d e  o p o r tun i da de s  y  no  d i sc r im inac ión

El Grupo GHENOVA tiene como principio básico mantener un
entorno laboral en el que se respete la dignidad de todas las
personas y se evite cualquier tipo de conducta vulneradora de los
derechos fundamentales protegidosel ordenamiento jurídico.

Estamos comprometidos con promover la igualdad de
oportunidades en el acceso al trabajo y en la promoción
profesional, evitando en todo momento situaciones de
discriminación o desigualdad por razón de género, raza, condición
social o sexual, estado civil, religión, afiliación sindical o cualquier
otra circunstancia.

En consecuencia, los procesos de contratación, selección y/o
promoción profesional se realizan con objetividad, con el objetivo
de identificar aquellas personas más acordes con el perfil y
necesidadesdel puesto a cubrir.

Estas exigencias se aplican de igual modo en la contratación y
promoción de personal directivo y en el nombramiento de los
miembros de los órganos de administración, donde se respetan
unos altos estándareséticos.
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B e ne f i c i o p o r p a í s e i m p u es tos p a g a d o s p o r p a í s

El resultado obtenido por GHENOVA clasificado por país puede
extraersede la información segmentadaincluida en la nota 27 de la
memoria integradaen las cuentas anuales consolidadas.

Durante el ejercicio 2025 (*) el Grupo no ha pagado impuestos
sobre sociedades.

I n fo rmac ión f i sca l y subvenc io ne s pú b l i cas
r e c i b i da s

La conciliación entre el resultado contable y el gasto por impuesto
sobre Sociedades ha sido detallada en la nota 21 de la memoria
integradaen las cuentas anuales.

La información sobre subvencionesrecibidas durante los ejercicios
2024 y 2023 por el Grupo se recoge en la nota 16 de la memoria
integradaen las cuentas anuales consolidadas.

E s t ra teg ia f i s ca l

La estrategia fiscal del Grupo tiene como objetivo fundamental
asegurarel cumplimiento de la normativa tributaria y de todas las
obligaciones fiscales en cada una de las jurisdicciones en las que
opera, todo ello en el marco del respeto de los principios
corporativos de integridad , transparencia y consecución de
interés social .

Transparencia f iscal

Los principios que rigen la estrategia fiscal del Grupo y las buenas
prácticas que se derivande los mismos, son los siguientes:

» Adopción de las medidas necesarias para garantizar la
reducción de riesgos fiscales significativos y la prevención de
las conductas susceptibles de generarlos, mediante el
establecimiento de una política de supervisión, vigilancia y
control de la actividad tributaria.

» Implementación de sistemas eficaces de información y
control interno de riesgos fiscales, contemplando medidas
para mitigarlos y estableciendo reglas internas de gobierno
corporativo en esta materia.

» Relación con las administraciones tributarias basada en los
principios de buena fe, colaboración y transparencia .

» Información al órgano de administración del Grupo de las
políticas fiscales aplicadas y las consecuencias fiscales de las
operaciones o asuntos que deban someterse a su aprobación
cuando estas constituyan un factor relevante.
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GHENOVAse compromete a mantener 
una relación de cooperación con las 
distintas administraciones públicas, 

comprometiéndose al pago responsable 
de los impuestos y respetando en todo 
caso la normativa tributaria local donde 

se desarrolla su actividad.
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E s t ruc tu ra d e g o b i e rno

En octubre de 2023, el Consejo de Administración de la
matriz aprobó un nuevo organigrama para el Grupo, que
facilitara su gobierno y permitiera atender las necesidadesde
la nueva estructura matricial . De igual modo, se crearon una
serie de Comités para establecer canales adecuados para la
coordinación del Grupo y las distintas líneas de negocio en
todo el mundo.

El órgano de mayor nivel de coordinación es el Consejo de
Dirección , compuesto por los máximos responsables del
Grupo y de las líneas de negocio (nacionales e
internacionales), además de las distintas direcciones
corporativas.

En este órgano se realiza el seguimiento de la gestión de las
distintas líneas de negocio, se analizan perspectivas y
oportunidades, así como medidas para que la mejora en
nuestro desempeñoseareal y efectiva.

Además, el Grupo cuenta con otros Comités , que se
encargan de coordinar e impulsar la colaboración
interdisciplinar del personal que tenemos en los paísesdonde
nos ubicamos.

Nuestra organización
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J o rnad a s E s t ra té g i ca s A nu a le s

GHENOVA celebra sus Jornadas Estratégicas Anuales en
Sevilla junto a todo su equipo directivo. La reunión tuvo como
propósito revisar la evolución del último ejercicio y definir los
nuevosobjetivos del grupopara el próximo año.

Fortalecimiento, crecimiento e innovación como ejes de
trabajo . Durante la jornada se analizaron los principales hitos
alcanzados por cada sede y se revisaron las líneas de acción
que permitirán seguir avanzando en el fortalecimiento de las
capacidades globales de ingeniería, el crecimiento coordinado
entre divisiones y el desarrollo de soluciones cada vez más
avanzadasy competitivas, poniéndoseel foco en:

V La consolidación del posicionamiento internacional de
GHENOVA.

V Laentrada y expansiónen nuevosmercados estratégicos.

V El desarrollo de proyectos de alto impacto en los sectores
Seguridad y Defensa; Naval y Offshore; Energía, Industria y
Agua; y Digital y Ciberseguridad

V La innovación como motor transversalde todas las áreas

љxċƚШsŸƖŰċĬċƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƚĲШ
consolidan como un punto de 

encuentro esencial para 
alinear prioridades entre 

todas las oficinas, compartir 
perspectivas y reforzar la 
coordinación global que 
caracteriza a GHENOVAЮњ



31

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

31

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

Claves de nuestra gobernanza

P r oceso d e i m p la n ta c ión d e nu e s t ra e s t r uc tu ra o r g an i za t i va

Basado en la estructura matricial definida en el organigrama, dotado de una Dirección unificada, se fomenta la descentralización y la
colaboración entre los servicios corporativos y los negocios.

De manera que, apoyados en un sistema de gestión común, que mejora la coherencia operativa y unificada la cultura GHENOVA, la
empresa adopta un modelo de gobernanzaque distribuye responsabilidadespara promover la comunicación y coordinación y agilizarasí la
toma de decisiones. Fortaleciéndosela coordinación sectorial, alineando estrategiasy recursos en cada negocio,para establecer procesos
comunes que estandarizanflujos de trabajo que homogenizany simplifican un trabajo de calidad en todas las áreasde negocio.

Esta transformación impulsa un cambio cultural orientado a la innovación y eficiencia. La implementación gradual de cada fase permite
ajustes continuos y una integración fluida de cambios.
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procesos 
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E s t ruc tu ra o r g án i ca y f u nc iona l d e l G r upo

Nuestras principales líneas de negocio son: Naval (que incluye Puertos y, con plena autonomía de gestión, SIMANy RenovablesMarinas),
Seguridady Defensa; Energía,Industria y Agua (que incorpora Infraestructuras); Transformación Digital y Ciberseguridad se estructuran
orgánicay funcionalmente como se muestra en la figura.
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GHENOVAestá presente en los principales mercados internacionales de ingeniería y consultoría, participando en grandes proyectos de 
alta complejidad tecnológica para algunas de las mayores firmas mundiales de los sectores naval, offshore, energía e infraestructuras. 
Durante su trayectoria ha evolucionado de manera constante, con presencia en el ámbito internacional y nacional. El negocio se encuentra 
diversificado en cuatro áreas principalmente:

Naval y Defensa

Un equipo de más de 500 
especialistas nos permite dar 

respuesta a servicios que 
incluyen la definición de 

requisitos de plataformas 
complejas, diseños 

conceptuales de, entre otros, 
ferris, buques de suministro de 
GNL o patrulleras oceánicas; 

conocimiento profundo de 
buques de pasaje y diferentes 

plataformas militares 
(fragatas, corbetas,anfibios-

multipropósito, etc.).

Industria, Energía, y 
Agua

Gracias a nuestro equipo 
profesional, con amplia 

experiencia en proyectos 
internacionales de energía e 

industria, en múltiples 
tecnologías, y a una depurada 
metodología de trabajo basada 

en las mejores prácticas y 
herramientas técnicas y de 
gestión, GHENOVAse ha 
consolidado como una 

consultora reconocida en el 
sector, con capacidad para 
ofrecer soluciones ad hoc 

cualquier tipo de proyecto y 
cliente, brindando soporte de 
consultoría e ingeniería, desde 
la promoción hasta asistencia 

en diseño, construcción y 
puesta en marcha, así como en 

soporte a operación y 
mantenimiento.

Infraestructuras y 
Puertos

GHENOVArealiza servicios de 
consultoría integrales durante 

todas las fases de los 
proyectos de infraestructuras, 

como son estudios de 
factibilidad, diseño final, 
estudios de demanda, 

planificación de transporte, 
diseño y supervisión de la 

construcción.

Asimismo, GHENOVAestá 
especializada en la 

implantación de suministros 
eléctricos en tierra a buques 

(OPS)

Transformación Digital y 
Ciberseguridad

GHENOVAfacilita la 
integración e implantación de 

las nuevas tecnologías en 
todas las áreas de una 

organización: conocimiento y 
control total de factores; 
conexión con clientes y 

proveedores; optimización de 
los procesos y seguridad 

digital integral, aportando un 
gran valor añadido, y 

facilitando la competitividad 
de sus clientes.



35

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

35

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

E vo luc ión  d e  l a  co n t ra tac ión  p o r  l í nea s  d e  neg o c i o
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Naval y defensa

ΟΞЯΟΠШШ~~қ
ыΠΞЯΦШ~~қШĲŰШΞΜΞΠь

Industria, energía y agua (*)

ΞΝЯΥΝШ~~қ
ыΞΝШ~~қШĲŰШΞΜΞΠь

Transformación digital

ΟЯΞΥШ~~қ
ыΞЯΞШ~~қШĲŰШΞΜΞΠь

(*) La cifra de contratación correspondiente a infraestructura y puertos se proporciona de forma agregada a la línea 
de Industria y energía
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Algunos proyectos

A lo largo del ejercicio 2025, GHENOVAha participado y colaborado en la ejecución de múltiples proyectos de gran envergaduray un alto
gradode innovación , entre los que destacan, dentro de cada una de las líneas, los siguientes:

P r oye c tos na va le s : d e f e nsa y se g u r i d ad , c i v i l
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Dentro de los proyectos navales o relacionados con el sector marino, podemos diferenciar varios tipos de proyectos distintos en los
cuales hemos trabajado durante 2025.

Oil & Gas: Se está participando en varios proyectos de
activos offshore para el sector de Oil & Gas, como los
buques tipo FPSOpara Petrobraso Total-Energy

Buques de Pasaje: Se continúa trabajando para los
principales constructores de cruceros del mundo
(Fincantieri y Chantier de xќ ƣũċŰƣŔƕƨĲ), en los que se
incluye la responsabilidad del desarrollo de la integración
de sistemas de propulsión dual (gasnatural).

Descarbonización : En la línea marcada por la
Organización Marítima Internacional y la Unión Europea
para la reducción de la huella de carbono en el tráfico
marítimo se desarrollado, dentro del software SIMAN,
para el calculo de la Huella de Carbonoen los buques.

Armada y otros buques gubernamentales : trabajos de
ingeniería relacionados con la construcción de buques,
entre otros, de patrulla oceánica, hidrográfico, buque
logístico, etc. Estos proyectos se han llevado a cabo en
localizaciones de España,ReinoUnido y Australia.

GHENOVA asiste a la botadura de la fragata F-ΤΤΤЮѡ7ŸŰŔŉċǍѢЮEŰЮ[ĲƖƖŸũ
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P u e r tos  

Proyectos OPS: El OPS (Onshore Power Supply) permite
suministrar energíaeléctrica a los buques durante su estancia en
puerto, eliminando el uso de generadoresauxiliares y reduciendo
emisiones y ruido en entornos urbanos. Su implantación no solo
mejora la calidad ambiental de la ciudad, sino que posiciona al
puerto como un nodo energético avanzado, alineado con las
exigenciasregulatorias y capaz de integrar de forma más eficiente
la actividad portuaria con su entorno, reforzando el equilibrio en el
binomio puertoтciudad.

La participación de GHENOVAen el Proyecto «OPSMaster Plan for
Spanish Ports», co-financiado por el programa Conecting Europe
Facility тCEF>> para la construcción de la RET-T de la Unión
Europea, llevó a la redacción de un Plan Director para el
suministro de energía eléctrica a buques en atraque en los
puertos españoles .

Algunos proyectos
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O P S  p a r a  c r u ce ros  e n  e l  m u e l l e  d e  Ta b la d a

O P S  e n  e l  p u e r to  e x t e r i o r  e n  Fe r ro l

O P S  A u t o r i d ad  P o r tua r i a  B a h í a  d e  A lg e c i ra s
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P r oye c tos d e e ne r g ía , i nd u s t r i a y a g u a

» Transición energética : Ingeniería de la propiedad, ingeniería
básica y de detalle en proyectos de descarbonización y
biocombustibles .

» Plantas de agua: Importante proyecto para Línea de
Transmisión (700 km) de Agua desde Desaladora hasta
población, incluyendo estaciones de almacenamiento y bombeo
de agua en. Ingenieríade ofertas para plantas diversas de agua.
Servicios de ingeniería civil para el diseño de una planta de
tratamiento de lodos.

» Plantas Waste to Energy y Biomasa: se realizan trabajos de
ingeniería en todas las disciplinas para la construcción de dos
plantas distintas. Así mismo también se realizan estudios de
integración de tecnologías disponibles, evaluación técnico-
económica y estudios de viabilidad de nuevosproyectos.

Algunos proyectos

» Energías renovables : Sedesarrollan proyectos de Ingenieríade
Oferta y de Detalle tanto en Españacomo en Italia para plantas
fotovoltaicas y de aerogeneración.

» Oil & Gas: Los proyectos de O&G copan gran parte de la
producción del ejercicio. Cabe destacar el desarrollo de la
ingenieríabásica y de detalle de dos estaciones de compresión,
una en México y otra en Turkmenistán; un gaseoducto en
México; la ingenieríapara cotización (FEED)de la segunda fase
de una refinería en Angola y diversas actividades de
actualización y ampliación en el polo de Huelva.

» Infraestructura y Edificación singular : Proyectos de dirección
facultativa, ampliación, reforma o rehabilitación en el área de
infraestructuras (talleres, muelles, hangares, etc.) y diseño de
edificio para el entrenamiento de submarinistas.

Engineering the future

Nuestro modelo de Gobernanza

Nuestro modelo 
de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería
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Algunos proyectos

Proyec tos d ig i ta les

» GHENOVA en la terminal de Algeciras ha desarrollado e implantado
soluciones tecnológicas avanzadaspara la automatización y optimización de
la operativa logística, incluyendo control inteligente de maquinaria mediante
RFID, geolocalización en tiempo real de flotas y plataformas de gestión y
análisis de datos para la planificación eficiente de recursos y la mejora de la
seguridady la trazabilidad.

» GHENOVA ha desarrollado PVLAND, una herramienta específica que
permite analizar, diseñar y optimizar la implantación sobre el terreno real,
reduciendo volúmenes, costes y riesgosasociados. Suuso facilita la toma de
decisiones en fases tempranas del proyecto, mejorando la precisión del
diseño y contribuyendo a la viabilidad global de la planta.

Engineering the future

Nuestro modelo de Gobernanza

Nuestro modelo 
de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

Home outline



40

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

02.3

Una gest ión enfocada a la  
sosten ib i l idad

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

40



41

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

41

G h en ov a  |  Es t a d o  d e  i n fo rma c i ó n  no  f i na nc i e ra  2025

Sistema de Gestión

Engineering the future

Nuestro modelo de Gobernanza

Nuestro modelo 
de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

Home outline

C a l i d a d , me d ioamb ie n te , se gu r i da d y sa lud
la b o ra l , se g u r i d a d d e la i n f o rma c i ón

Con nuestros Sistemas de Gestión de Calidad, Medioambiente,
Seguridady Salud y Seguridadde la Información, nos aseguramos
de que todos los niveles de la organización se involucran
activamente en la aplicación de lo establecido en el mismo Así,
disponemos de un manual de calidad, medio ambiente y
seguridad y salud en el trabajo y de un manual de seguridad de
la información, en los que se definen las bases y directrices para
garantizar la mayor satisfacción de los clientes, un mayor control y
optimización de los procesos, la reducción de su impacto
ambiental, la prevención de daños para la salud de su personal, la
salvaguarda de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la información y una mejora continua de los procesos
establecidos.

Para la implantación de este sistema de gestión, se han utilizado
las siguientes normas de referencia: ISO9001: 2015 -љÉŔƚƣĲůċƚde
Gestión de la Calidad. Requisitos.њЯISO 14001: 2015 - Sistemas de
Gestión Medioambiental. Especificaciones y directrices para su
uso y ISO 45001: 2018 - Sistema de Gestión de la Seguridad y la
Salud en el Trabajoe ISO/IEC 27001: 2022 Sistemas de Gestión de
la Seguridadde la Información.

El Grupo GHENOVA pretende generar un modelo de negocio
sostenible a largo plazo, que atienda las necesidades y
expectativas de sus grupos de interés, identificando y optimizando
las áreas de actividad de la empresa. Por eso, el Grupo ve
positivamente la incorporación de un Sistemas de Gestión BIM
(Building Information Modeling) que se adapta a nuestros valores
de calidad y profesionalidad como definición de nuestro liderazgo.

A comienzos de 2025 el Grupo GHENOVA entendiendo que el
sistema de información es un activo fundamental, razónpor la cual
extiendesu compromiso certificándose en el EsquemaNacional de
Seguridad(ENS)en la categoríaMedia. GHENOVAconsidera que la
seguridad de los datos de sus clientes es pilar fundamental para
ser un socio de confianza en sus servicios de ingeniería.

џEŰЮΥΣΥΨеЮGHENOVAcertifico sus sedes de 
Reino Unido y Australia en ISO 9001: 2015. 
Además, Australia también consiguió su 
ĦĲƖƣŔŉŔĦċĦŔŹŰЮĲŰЮfÉ§фfE9ЮΥΪΣΣΤжЮΥΣΥΥдѠ
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C e r t i f i ca c i ón B I M

El Grupo GHENOVA considera que, a través de la gestión BIM,
estamos mejor capacitados para satisfacer las necesidades y
expectativas de nuestros clientes y partes interesadas, mejorando
la gestión y resultados de nuestros proyectos, al atender a los
siguientesprincipios:

Aplicamos modelos de información colaborativos en nuestros
proyectos BIM, asegurando su calidad y garantizando un uso
seguro para clientes y usuarios. Esto aseguraque se obtengan los
máximos beneficios del uso de BIM en el proyecto y que todas las
lecciones aprendidas se utilicen para impulsar mejoras en las
partes relevantesdel negocioy su cadena de suministro.

Contamos con una capacidad interna significativa para cumplir
con los requisitos de la industria y de nuestros clientes,
aumentando nuestra competitividad y adaptabilidad mediante la
optimización y digitalización de procesos para lograr ahorros
significativos en tiempo y coste.

Nuevas Certi f icaciones

C e r t i f i ca c i ón E NS

El objetivo de GHENOVA es prestar un servicio a sus clientes
cumpliendo los requisitos establecidos, de forma que obtengan la
máxima privacidad y seguridad de la información de nuestra
empresa.

Dicho objetivo de satisfacción de nuestros clientes y
confidencialidad de la información es la piedra angular de nuestra
política, entendiendo la satisfacción como el cumplimiento de los
compromisos contraídos de la forma más eficiente posible, a la vez
que se procura cumplir con las expectativas no contractuales
derivadas de las necesidades descubiertas en la ejecución del
servicio y relacionadas con el mismo, que el propio cliente nos
comunica.

Mediante la aplicación de una serie de medidas basadas en los
requisitos del Esquema Nacional de Seguridad conforme al RD
311/2022 , se persigue una mejora continua en la calidad de los
servicios y continuidad de estos de las actividades que desarrolla
nuestra organización, así como un compromiso continuo de
mejora técnica de nuestros sistemas, activos y procesos y el de
nuestros proveedores,para procurar una continua adaptación a las
necesidadestecnológicas de nuestros clientes.

Engineering the future

Nuestro modelo de Gobernanza

Nuestro modelo 
de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos
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G e s t i ón d e p r o yec tos

Siguiendoel principio PDCAde mejora continua, definimos las distintas fases del proyecto:

Donde para cada una de ellas hemos desarrollado un conjunto de herramientas y formatos que
dan soporte y facilitan una gestiónestandarizadade los proyectos.

Procedimiento

.
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џEŰЮGHENOVA, la 
implementación de un 
sistema estandarizado 

de gestión de proyectos, 
acompañado de un 
ambicioso plan de 

auditorías internas , son 
claves para dotar a 

nuestros proyectos de la 
calidad que demandan 
ŰƨĲƚƣƖŸƚЮĦũŔĲŰƣĲƚѠ

P D C A

Apertura Lanzamiento Planificación Seguimiento Cierre

EnGHENOVAtenemos implantado una sistemática para la gestión de proyectos basada en la 21500: 2012ћ?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚpara la dirección y
gestióndeƓƖŸǃĲĦƣŸƚќЯfundamentada en el marco PMIde gestiónde proyectos.
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Evaluación y mit igación de riesgos
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E v a l ua c i ó n d e r i e s g o s d e l o s s i s t e ma s d e g e s t i ó n

EnGHENOVAtenemos como objetivo base que la organizaciónpueda
cumplir con los requisitos de sus clientes, de las partes interesadas,
del producto y servicio ofrecidos. En este sentido, anualmente, el
Grupo realiza una revisión de la evaluación de los riesgos
identificados con potencial impacto a los sistemas de gestión, donde
se identifican y evalúan los riesgosy establecen acciones que puedan
afectar al resultado de sus procesos, teniendo en cuenta el contexto
en el que se encuentra, evaluandosu eficacia.

Para ello, se elabora una matriz de riesgos en la que se establece la
causa que origina cada riesgo, proceso de negocio al que afecta,
cuantificación del valor de riesgo que supone, así como las
actividades de respuesta planificadas para tratar de mitigarlos, el
responsable del tratamiento de éstos y la fecha de cierre del control .
La gestión de riesgosabarca a los grandesbloques de los sistemas de
gestión: calidad, medioambiente, seguridad y salud laboral y
seguridadde la información.

Adicionalmente, se realiza una evaluación de los riesgos de seguridad
de la información.

E va lua c i ó n d e r i e sg os d e seg u r i d ad d e la
i n f o r m a c i ón

Paraello, se determina el nivel de criticidad de cada activo del Sistema
(datos, personas, documentos, equipos, herramientas,
aplicacionesв), considerando el grado de compromiso que una
potencial amenaza provocaría en los niveles de confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la información relacionada con dicho
activo.

A partir de esta evaluación de riesgos, se elabora un Plan de
tratamiento de riesgos de seguridad de la información, donde se
definen las medidas de mitigación a aplicar. Identificándose también
la supervisión a realizar sobre cada una de las medidas y el registro
realizadode la revisiónperiódica de la eficacia de dichas medidas.

A la vista del Plan de tratamiento de riesgos, se repetirá el proceso de
evaluación de amenazas para obtener la Evaluación de amenazas
residual, obteniendo así la Evaluación de Riesgos de Seguridad
Residual,donde quedan valoradosel nivel de riesgoresidual para cada
activo que es aceptado por la organización.

Catálogo de activos

Nivel de criticidad del activo

Identificación de amenazas del activo

Evaluación impacto de amenazas sobre el activo

Plan de tratamiento

Riesgo residual aceptable
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S u p e rv i s i ón d e lo s s i s t ema s d e g e s t i ón

GHENOVA considera fundamental recopilar y analizar los datos
apropiados para confirmar la idoneidad y la eficacia de sus
Sistemas de Gestión. Este análisis permite evaluar dónde pueden
mejorarse los sistemas de gestión.

En relación con la supervisión de los sistemas, se llevan a cabo a
intervalos planificados auditorías internas para determinar si los
Sistemasde Gestión:

» Son conforme con las disposiciones planificadas, con los
requisitos de las normas de referencia, los requisitos legales y
contractuales y con los requisitos del propio Sistema de Gestión
establecidos (objetivosde gestión).

» Sehan implantado y es eficaz paraevaluar:

Å Conformidad de los productos y servicios.

ÅGradode satisfacción del cliente.

ÅDesempeñoy la eficacia de los sistemas de gestión.

Å Si lo planificado se ha implementado de forma eficaz .

Å Eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y
oportunidades .

Å Desempeñode los proveedores externos .

ÅNecesidadde mejoras en los sistemas de gestión.

Medición y mejora

Asimismo, cuenta con un proceso para gestionar las
reclamaciones, quejas e incidencias reportadas por los clientes.

GHENOVA lleva a cabo un seguimiento y una medición de sus
procesos, de forma que los responsables de los centros de
producción evalúan las no conformidades de los procesos con el
fin de adoptar las acciones de mejora necesarias.

Durante el ejercicio 2025, se llevaron a cabo auditorías externas
relacionadas con la renovación de los certificados de los sistemas
de gestión: calidad, medioambiente, seguridady salud, y seguridad
de la información.

A u d i to r i a s r e a l i z ad as e n 2 0 2 5

Engineering the future

Nuestro modelo de Gobernanza

Nuestro modelo 
de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

Home outline

Estas auditorías fueron superadas con notable éxito.
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Nuestros grupos de in terés
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Objetivos con relación a nuestros grupos de interés

Desde GHENOVAmantenemos el compromiso de que todos los servicios que realizamos en la organización sean de calidad, con el
impacto ambiental previsto, que se atengana los estándaresde seguridad laboral adecuadas y con el nivel de seguridadde la información
requerido.

Nuestros objetivos en este ámbito son:

Engineering the future

Nuestro modelo de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

Relación con 
nuestros grupos 
de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

Home outline

Aportar a nuestros clientes en los proyectos 
realizados todas las mejoras y recomendaciones 

ambientales que se identifiquen.

Velar por el desempeño ambiental en 
nuestras oficinas y suministradores.

љxċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШGHENOVAse basa, principalmente, en el empeño de prestar un servicio adecuado que satisfaga los 
ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШǃШĬĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШǃШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲƚШƕƨĲШũĲШƚĲċŰШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŹŰњ

Satisfacción de 
los clientes.

Prevención de la contaminación y 
cumplimiento de los compromisos externos.

Respeto 
medioambiental.

Velar por la salud de 
nuestro personal.

Mejora continua de la calidad, en 
términos de eficacia, productividad y 

adaptación al entorno socioeconómico.
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» Reducción del impacto 
ambiental de la actividad y de 
sus productos/ servicios.

» Autogestión.

» Imagen de marca. 

» Alianzas con organizaciones 
del sector.

Partes interesadas

» Facilitar la incorporación al 
mundo laboral y el desarrollo 
profesional.

» Clima laboral.

» Estabilidad de empleo.

» Conciliación laboral.

» No captación de personal de la 
competencia.

» Confidencialidad en el 
tratamiento de datos personales.

» Comunicación fluida con 
clientes y proveedores.

» Confidencialidad de la 
propiedad intelectual y/o 
industrial.

» Calidad del producto.

» Cumplimiento de plazos.

» Cumplimiento de requisitos 
normativos y legales.

» Soporte adecuado.

» Crecimiento en el sector/ 
crecimiento económico y del 
negocio.

» Disposición de información 
actualizada de parte de los 
organismos legisladores. 

» Solvencia financiera en 
proveedores.

» Seguridad de la información

Engineering the future

Nuestro modelo de Gobernanza

 Relación con nuestros grupos de interés

Relación con 
nuestros grupos 
de interés

 Una transición sostenible desde la ingeniería

Anexos

Home outline

GHENOVAconfiere granimportancia a las partes interesadas, pues las considera
actores clave para el avancey desarrollo del Grupo. Los stakeholders suponen en
todo caso un preciado intangible para el Grupo, un recurso socialmente complejo
que debe reforzar la habilidad para mejorar en términos de creación de valor a
largoplazo, de forma sostenible.

En este sentido, GHENOVA ha realizado un análisis identificando las partes
interesadas en su modelo de negocio, de forma que podamos adelantarnos a sus
necesidades y prepararnos para atenderlas. Se trata de un proceso abierto de
forma permanente, ya que se realiza en un medio cambiante y deben adaptarse
con agilidad a eseentorno.

A s u n t os  m a t e r i a l e s  m á s  r e l e v a n t es  p u e s to s  d e  m a n i f i es to  p o r  l a s  p a r t e s  i n t e r e sa d as
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Nuestro equipo

џ ĬĲůČƚЮĬĲЮŰƨĲƚƣƖŸƚЮĦũŔĲŰƣĲƚеЮĲũЮŊƖċŰЮċĦƣŔƻŸЮĬĲũЮ]ƖƨƓŸЮGHENOVAson las personas. Gracias a ellas, 
hacemos de la ingeniería una actividad global, que llega a todos los rincones del mundo.

Nuestro mejor producto son las horas de nuestro personal, altamente cualificado. En 2025 
ĦŸŰƣŔŰƨċůŸƚЮċƓũŔĦċŰĬŸЮůĲŢŸƖċƚЮƓċƖċЮŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖЮŰƨĲƚƣƖċЮċƣĲŰĦŔŹŰЮċЮĲũũŸƚѠ
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Hombres Mujeres

68% 32%

Indefinidos Temporal

92% 8%

Completa Parcial

6%94%

En 2025, GHENOVA continuó consolidando su crecimiento, cerrando el
ejercicio con una plantilla de 1.019 personas, que asciende a 1.077
profesionales al considerar también a las personas en prácticas. Este
crecimiento ha ido acompañado de avances relevantes en materia de
diversidad de género, finalizando el año con una representación femenina
superior al 32% del total de la plantilla, por encima de la media del sector.

La mayor presencia de mujeres se concentra en la franja de menores de 35
años, que representa aproximadamente el 45% del total de mujeres del
Grupo, seguida de las profesionales mayores de 45 años, con en torno al
28%, lo que refleja una incorporación progresiva del talento femenino en
distintas etapas de la carreraprofesional.

Sevilla , como sede central del Grupo, concentra el 35,2% de la plantilla,
siendo el centro con mayor número de personasempleadas.

Por líneas de negocio , Naval y Defensa, Energía, Industria y Agua y
Transformación Digital aglutinan la mayor parte del empleo, representando
aproximadamente el 56%, 38% y 5,7% de la plantilla, respectivamente. La
estructura de la plantilla refleja el carácter técnico y especializado de
GHENOVA,con predominio de perfiles altamente cualificados y técnicos.

La edad media del personal del Grupo se sitúa por debajo de los 37 años, lo
que pone de manifiesto una estructura de plantilla joven, compatible con el
fuerte crecimiento y la apuesta por el desarrollo del talento.

Véaseel desglose de información sobre empleados proporcionado en el Anexo
5.1 Indicadores




























































































































